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Sammanfattning

Stadsbyggnadsnamnden bidrar till samtliga av kommunfullmiktiges mal och har huvudansvaret
for mal 7. I forslaget till nimndplan har en omvirldsanalys gjorts for att uppmirksamma
trender som paverkar nimnden under kommande ar. I nimndplanen framkommer ett flertal
prioriteringar for maluppfyllelse och for att moéta forandringar 1 var omvirld. Nagra av
satsningarna i korthet dr trygghetsskapande dtgirder och underhill, strategiska prioriteringar av
projekt som bidrar till fortsatt tillvixt samtidigt som milj6kvalitetsnormer 1 Drevviken och
Vitsan kan nas. En annan prioritering som gynnar savil ekonomi som miljé ar
energieffektivisering av offentlig belysning. Var service och tjinster till invinare och foretag
inom kommunen ska fortsitta utvecklas 1 positiv riktning, bland annat genom pagiende
digitalisering av samhillsbyggnadsprocessen. Fér 2023 har nimnden tilldelats driftbudget om
209,6 mnkr och investeringsbudget om 458,2 mnkr enligt beslut frain kommunfullmiktige.
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Inledning

Syftet med nimndplanen ar att ange nimndens malsittningar, prioriteringar samt férdelning av
budget inom nimndens ansvarsomrade utifran kommunfullmaktiges Mal och budget.
Nimndplanen ska dven innehalla krav pa férvintad utveckling som avser nimndens
karnverksamheter. Med andra ord kan man siga att nimndplanen ir en bestillning till
tjinstemannaorganisationen av férvintat resultat utifrin kommunens Mal och budget och
nationella regelverk.

Nimndplanen innehaller malsattningar och krav pa resultat inom nimndens verksamheter som
ska bidra till att uppfylla fullmaktiges mal och genomféra grunduppdrag enligt nationella
regelverk. Namndplanen omfattar dven fordelningen av nimndens ekonomiska ramar.

Namndens ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for de kommunala verksamheterna inom bygglovshantering
samt matning, berakning och kartframstillning. Nimnden ansvarar dven fér kommunens vigar,
parker, vatten- och avloppsverksamhet samt renhallning. Ndimnden ar kommunens myndighet i
trafikfragor, vighallning och hamnfragor samt myndighet f6r adresshantering och
ligenhetsregister. Namnden dr ocksa huvudman f6r den kommunala lantmiterimyndigheten.
Stadsbyggnadsnamnden ska

1. verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads-
och landskapsmiljo,

2. uppmirksamt f6lja den allminna utvecklingen inom kommunen och dess nirmaste
omgivning samt ta de initiativ som behovs i fragor om planliggning, byggande och
fastighetsbildning,

3. samarbeta med de myndigheter, organisationer och enskilda vars arbete och intressen rér

nimndens verksamhet, och 4. limna rad och upplysningar i fraigor som rér namndens
verksamheter (Plan- och bygglag (2010:900) 12 kap. 2, 4 §f).
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https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/lov--byggande/roller-och-ansvar/byggnadsnamnden/byggnadsnamndens-ansvar-och-uppgifter/

Uppféljning och aterrapportering

For Haninge kommun finns faststillda processer for att fa uppsikt 6ver verksamheten férutom

respektive nimnds generella rapporteringsskyldighet. Namnder och bolag foljer upp, analyserar

och rapporterar ekonomiskt utfall och arsprognos. Boksluten gérs manadsvis, och det blir totalt
tio bokslutsrapporter.

Forvaltningen foljer ocksa upp och analyserar resultat for fullmaktiges mal, nimndens
malsittningar och uppdrag. Det finns tre uppfoljningar under ett verksamhetsar, vilket ar
tertialuppfoljning 1 per april, delarsuppfoljning 2 per augusti och nimndens arsredovisning,.
Nimndens lagstadgade arsredovisning gors en gang arligen per den 31 december enligt gillande
lagkrav.

Nimndernas och bolagens tertialuppféljning 1 f6r januari till april 2023 ar en avvikelserapport.
Syftet med tertialrapporten ar att tidigt identifiera eventuella risker for att fullmiktiges mal och
uppdrag inte kommer att uppfyllas f6r helaret. Om avvikelser uppticks och beslut om étgird tas
tidigt pa dret, ir mojligheterna storre att mal, nimndens malsdttningar samt uppdrag uppnas.
Avvikelse kan ocksa avse ekonomiska forutsittningar.

Nimndernas och bolagens delarsuppfoljning 2 for januari till augusti omfattar ekonomiskt
resultat med prognos, resultat med prognoser f6r kommunfullmaktige mal, nimndmal och
indikatorer samt politiska uppdrag.

Nimndernas och bolagens arsredovisning for januari till december omfattar ekonomiskt
resultat, resultat och bedémning av kommunfullmiktige mal, nimndmal och indikatorer samt
politiska uppdrag.



Namndens forutsattningar for kommande ar

Omvarldsbevakning

Stadsbyggnadsnimndens ansvarsomraden paverkas liksom andra verksamheter av savil globala,
regionala och lokala trender och tendenser 1 samhillet. Under kommande ar férvintas arbetet
fraimst paverkas av 6kade elpriser, inflation och minskad tillging och 6kade priser gallande
ravaror som uppstatt till f6ljd av bland annat kriget i Ukraina. Sammantaget forvintas detta
paverka saval kostnader som takt i befintliga och kommande samhillsbyggnadsprojekt inom
kommunen.

Situationen i omvirlden och nationellt bidrar dven till ett stérre fokus pa sikerhet och
beredskap. Forvaltningen ser ett 6kat behov av kompetens och férberedelser for att kunna
sikerstilla en god beredskap och skyndsamma atgarder i hindelse av olika scenarion. Ett sarskilt
aktuellt omrade ar informationssikerhet och IT-relaterade sidkerhetsfrigor som kan leda till
storningar 1 nddvindiga tjanster till kommunens invanare och foretag. Samtidigt ar en 6kad
digitalisering en forutsittning for att kunna mota lagkrav samt en 6kad efterfragan pa
tillgdnglighet och tjdnster hos de invanare och foretag som nyttjar tjinsterna. En s6mlos
digitaliserad samhallsbyggnadsprocess innebir nyttor 1 form av effektivitet, 6kad kundnéjdhet
och stirkt arbetsgivarvarumairke. Det dr ett viktigt utvecklings- och fokusomrade f6r de flesta av
landets kommuner i och med att lagindringen som innebar att alla detaljplaner och grundkartor
ska hanteras digitalt frin och med 1/1 2022, togs.

Klimatférindringar med 6kad nederb6rd och mer skyfall har drabbat manga kommuner i
Sverige under de senaste aren och problemen med 6versvimningar till £6ljd av ett férandrat
klimat kommer sannolikt att 6ka. Forvaltningen behéver darfor arbeta med olika typer av
torebyggande atgirder for att klimatanpassa kommunen. Det kan exempelvis handla om
hojdsittning av bebyggelse eller planering av var vattnet ska hamna vid skyfall. Beredskapen for
att kunna hantera akuta situationer kan ocksa stirkas, exempelvis genom att stirka
driftorganisationens férmaga att avhjilpa problem.

Haninge befinner sig i ett starkt tillvixtskede och det pagar ett stort arbete med att utveckla
centrala Handen till en regional stadskérna. Detta medfor forindrade behov i drift och
forvaltning av den offentliga utemiljon och stiller krav pa medféljande

kompetensutveckling. En 6kad konkurrens inom regionen och okad efterfrigan kring vissa
nyckelfunktioner stéller krav pa dtgirder for att sakerstalla rekrytering av kompetenser och for
att kunna vara en konkurrenskraftig och lockande arbetsgivare.
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Nulagesanalys

Verksamheten som nimnden ansvarar for befinner sig i en utvecklingsresa dir flera satsningar
pagar parallellt med fokus pa att effektivisera och uppna hégre nytta for invanare och foéretag,
samt fa storre framdrift 1 projekt. Férvaltningen och andra delar av kommunen som ingar i
samhillsbyggnadsprocessen har sedan ett par ar tillbaka pabérjat digital verksamhetsutveckling i
projektet SmartSam Haninge (Smartare samhallsbyggnadsprocess i Haninge) samt i
Tillvaxtportféljen med goda framsteg. Utvecklingsarbetena som stadsbyggnadsforvaltningen ar
involverade i och i manga fall leder genom exempelvis SmartSam och Tillvaxtportféljen beror
flera forvaltningar och verksamheter inom kommunen vilket kriver stor samordning. Namnden
ser behov av férbittrade kommunikationsinsatser och samarbeten 6ver verksamhetsgrinser for
att fortsatt utveckla verksamheten. Stadsbyggnadsnimnden har ett brett ansvar och
verksamheterna har dirfér behov av manga verksamhetssystem och hég I'T-kompetens hos
medarbetare f6r att kunna fullfélja sitt uppdrag. Under 2023 kommer ytterligare resurser att
tillsittas for att sakerstalla att system utvecklas och forvaltas med fokus pa effektivitet,
anvindarnytta och sikerhet.

Verksamheten inom nimndens ansvarsomrade dr i mycket hég grad beroende av entreprendrer
och konsulter, och under féregiende ar genomfordes dirfor flera atgirder f6r att sidkerstilla en
korrekt och effektiv hantering av avtal och inkop. Arbetet med att utveckla verksamheten inom
nimndens ansvarsomriade mot en mer professionell bestillare fortsitter under 2023, bland
annat ar atgarder planerade med fokus pa att 6ka kompetensen hos medarbetare avseende
forvaltningens roll som bestallare gentemot de leverantorer och féretag som forvaltningen
samarbetar med.
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Namndens mal

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har nio mal som f6ljs upp
med indikatorer och malviarden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Malen omfattar
rubrikerna Tryggare invanare, En skola med fokus pa kunskap och studiero, En meningsfull
fritid for invanarna, Ett vixande ndringsliv med fler 1 egen forsorjning, Ordning och reda i
ckonomin, Malinriktat miljéarbete, Attraktiva bostider och nidrmiljo, Hog kvalitet i kommunens
tjanster samt En attraktiv arbetsgivare. Fullmaktiges mal utgor tillsammans med den politiska
plattformen den 6vergripande styrningen av kommunen dir den politiska plattformen pekar ut
de hogsta prioriteringarna och fullmiktiges mal visar den 6vergripande styrningen.

Genom de mal som antagits av kommunfullmaktige ska kommunen arbeta for att uppna
kommunens langsiktiga vision. De férindringar som ska uppnas under en mandatperiod 6ljs
upp med stéd av fullméktiges indikatorer med malvirden som stricker sig Gver en
mandatperiod. Utifrain nimndmalen, det vill siga nimndens malsittningar for perioden
formuleras dtaganden, aktiviteter och projekt i férvaltningar och bolag. Pa sa vis sakerstills att
kommunfullmiktiges mal far genomslag 1 hela organisationen och att kommunkoncernen
stravar 1 samma riktning.

1. Trygga invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

KF-indikatorer Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2026
Anmilda brott om skadegorelse per 1000 27,0
invanare

Ungdomars upplevda trygghet 1 sitt 69.0% 78.0%
bostadsomrade

NAMNDMAL

Invianarna i Haninge kinner sig trygga i offentliga miljéer

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for planering, underhall och férvaltning av offentliga
utemiljéer inom Haninge kommun, vilka dr viktiga faktorer som bidrar till invdnares och
foretagares upplevelse av trygghet. Det trygghetsfrimjande arbetet ska bedrivas pa olika nivaer
med fokus pa trygghetsskapande atgérder i planering och underhall av det offentliga rummet.
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INDIKATORER

Titel Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2026

Andel i arlig medborgarundersékning som |61,3% 63% 68%
kanner sig trygg utomhus i omradet dir de
bor nir det 4r morkt ute

ATAGANDEN

Férvaltningen genomfor trygghetsskapande dtgirder i offentlig miljé

Forvaltningen fortsitter att implementera metoden BoTryggt2030 och fortsitter att medverka i
kommunkoncerns beredningsgrupp for trygghetsarbetet. Forvaltningen fortsitter dven arbetet
med sikra skolvigar f6r 6kad trygghet f6r elever och vardnadshavare.

Trygghetsskapande underhall och dtgérder

Forvaltningen arbetar aktivt med olika typer av trygghetsskapande underhéll och édtgirder sisom
till exempel forstirkt och utokad belysning samt beskirning av siktskymmande vixtlighet, i syfte
att skapa trygga gangstrak.

3. En meningsfull fritid for invinarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det
frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter for att frimja ett hilsosamt
Haninge.

NAMNDMAL

Den offentliga utemiljon ger invdnarna i Haninge mdjlighet till en meningsfull fritid

Stadsbyggnadsnimnden bidrar till ett rikt fritidsliv i Haninge genom att planera f6r nya och
forvalta befintliga naturomraden, parker, lekplatser och mangfunktionella ytor.
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INDIKATORER

Titel Utfall 2022 Mail 2023 Mail 2026

Andel i arlig medborgarundersékningen som 73,1% 74% 77%
upplever att det ar ett "mycket bra” eller “ganska
bra” utbud av lekplatser, parklekar etc. 1
kommunen

ATAGANDE

Forvaltningen forvaltar och planerar for ett rikt fritidsliv i Haninge

Forvaltningen forvaltar, utvecklar och planerar for naturomraden, parker, lekplatser och ytor
som bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Konceptet Nyfiken park, en metod som med
framgang anvints for att involvera medborgare 1 utvecklingen av kommunens parker, kommer
att anvindas for att sikerstélla en medborgarférankrad parkutveckling.

4. Ett vixande niringsliv med fler i egen f6rsorjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa
aktivitet.

KF-indikatorer Utfall 2022 | Mal 2023 | Mal 2026
Arbetsplatskvot 0.68
N6jd kund index f6r foretagare (NKI) 80
Sammanfattande omdéme foéretagsklimat (index 1-6 3.7
Svenskt niringsliv) '
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) — Bygglov — Totalt,
74
NKI
NAMNDMAL

Haninge har bra och snabb service till Haninges foretagare

Ett gott foretagsklimat skapar forutsittningar f6r fler arbetstillfillen och storre utbud inom
kommunen. Nimnden bidrar till malet genom skyndsam service av hoég kvalitet till befintliga
och kommande f6retag.

W Haninge
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INDIKATORER
Titel Utfall 2022 | Mal 2023 Mail 2026

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Bygglov - Totalt,

NKI 71 72 74

N6jd-kund-index for markupplatelse (skala 0-100 1
“Insikt” servicematningen av kommunernas 86 86 86
myndighetsutévning)

ATAGANDEN

Ett gott foretagsklimat och fler 1 arbete

Forvaltningen erbjuder snabb service av hog kvalitet till befintliga och kommande foretag.
Forvaltningen bidrar dven till malsittningen om fler i egen férsérjning genom att erbjuda
arbetstrining till personer som star langt ifrin arbetsmarknaden (finansieras via SAF).

5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. P4 sikt ska kommunalskatten sankas.

NAMNDMAL

Nimndens resurser hanteras med fokus pa effektivitet och kvalitet

Nimnden ansvarar fOr att hantera budgetmedel pa ett effektivt sitt med malsittningen att ge
storsta mojliga nytta for invanarna och foretagen inom kommunen.

ATAGANDEN

Forvaltningen hanterar resurser pd ett kvalitetssikert och effektivt séitt

Forvaltningen bidrar till effektiv och ansvarsfull hantering av naimndens resurser genom att ha
kontinuerliga ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar i samma forum. Detta skapar storre
mojligheter att synliggéra goda exempel som paverkar ekonomin samt moéjliggor en okat
datadriven ekonomisk analys.
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Professionell upphandling och avtalshantering

Arbetet med att utveckla verksamheten inom nimndens ansvarsomriade mot en mer
professionell bestillare fortsitter under 2023. Satsningar kommer att géras for att 6ka
kompetensen hos medarbetare avseende forvaltningens roll som bestillare gentemot de
leverantorer och foretag som forvaltningen samarbetar med.

6. Milinriktat miljéarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

KF-indikatorer Utfall 2022 Mail 2023 Mail 2026
Energianvindning i kommunala lokaler och 17
bostider (kWh/m2)
Utsldpp av vaxthusgaser frain kommunens resor 0
och transporter (ton CO2)
VA-utbyggnad i omvandlingsomraden

) 0 0 215
(anslutna fastigheter)

NAMNDMAL

Haninge har ett malinriktat miljéarbete

Nimnden bidrar till malsdttningen genom att sikerstilla att verksamhet och investeringar
genomfors utifran ett langsiktigt och héllbart perspektiv.

ATAGANDEN

Forvaltningen genomfor dtgdrder for att uppnd forbéttrad miljo pd kort och ling sikt

Forvaltningen ansvarar fOr att genomfora atgirder som bidrar till ett malinriktat arbete genom
atgirder pa olika nivaer, bland annat i form av strategiska beslut gillande investeringar. Samtliga
verksamheter bidrar pa olika sitt till 6kade naturvirden, biologisk mangfald och klimatsmarta
val. Forvaltningen ska dven planera f6r och vidta atgirder for att sikerstilla funktionen pa
platser med stor risk f6r Gversvimningar eller annan klimatpaverkan som innebir stora
konsekvenser pa framkomlighet samt manniskors hilsa och vilmaende.

W Haninge
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Energieffektivisering i offentlig belysning

Forvaltningen ska bidra till 6kad energieffektivisering genom att byta ut gamla energislukande
armaturer i gatubelysningen till mer energisnala LED-armaturer. Under 2023 kommer det tas
fram ett nyckeltal som visar andelen LED-armaturer i gatubelysningsnitet samt en tidsplan for
att na 100%, det vill siga det artal da samtliga armaturer beriknas kunna vara LED.

Implementering av lokala dtgérdsprogram

Forvaltningen ska tydliggora ansvar och ta fram en plan for genomférande av lokala
atgiardsprogram samt ta fram forslag pa finansiering. Med lokala atgirdsprogram menas det
ansvar som dligger kommuner enligt vattendirektivet(2000/60/EG) att genomféra insatset som
medfor att miljokvalitetsnormerna kan uppfyllas f6r vatten. Haninge kommun har lokala
atgirdsprogram f6r Drevviken och Vitsan. Lingre fram kommer dven ett dtgiardsprogram att
upprattas for Husbyan.

7. Attraktiva bostiader och narmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika milj6er for attraktivt
boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

KF-indikatorer Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2026
Bostider med bostadsritter, antal /1000 inv. 143
Bostider med dganderitter, antal/1000 inv. 142
NAMNDMAL

Haninge dr en attraktiv inflyttningskommun

Verksamheten som nimnden ansvarar for ska bidra till en hallbar och balanserad tillvaxt samt
skapar forutsittningar for nyinflyttning och foretagsetableringar. Haninges stadsmiljéer ska
utvecklas samtidigt som naturmiljéer och kulturbyggnader ska bevaras.
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INDIKATORER

Titel Utfall 2022 Mal 2023
Andel beslutade anmilningsidrenden inom fyra veckor frin 93 95
komplettdatum enligt gallande lagkrav ‘ °
Andel beslutade bygglovsirenden inom 10 veckor fran

90 % 93 %

komplettdatum enligt gillande lagkrav

ATAGANDEN

Forvaltningen planerar for attraktiva miljéer

Forvaltningen planerar for nya naturomraden, attraktivt boende och nybyggnation med fokus
péa sméihusbebyggelse fOr att bidra till en hallbar och balanserad tillvixt. Bostider ska byggas i
takt med infrastruktur och viktig samhallsservice sisom vigar, skolor samt vard och omsorg.
Offentliga milj6er forvaltas och utvecklas for att stirka Haninges position som attraktiv
inflyttningskommun i regionen.

God tillginglighet och parkeringsavgifter pd ritt nivi

Forvaltningen kommer under dret att se Over vilka omraden som omfattas av parkeringsférbud,
parkeringstaxor, nivin pa taxorna och antalet timmar som det ar tillatet att sta parkerad.
Malsittningen med arbetet ar att erbjuda kommuninvéanarna tillfredsstillande parkering i alla
delar av kommunen utifran behov och efterfragan pa den aktuella platsen. I samband med
borttagande av datumparkering har parkeringstérbud inférts pa ett antal platser i kommunen.
Forvaltningen kommer under dret se 6ver dessa omraden for att forbittra
parkeringsmojligheterna.

Utover detta ska forvaltningen arligen se 6ver parkeringstaxor och tillginglighet pa parkering
tor att sakerstilla att efterfragan hos invanare, foretag och besékare méts.

8. Hog kvalitet i kommunens vilfiardstjinster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet i kontakt med kommunen. Dirfor betyder bra bemétande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till h6égre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig strivan till att héja
kvaliteten.
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NAMNDMAL

Invinare och foretag i Haninge upplever att kommunens service och tjinster hiller hog
kvalitet

Invédnare och foretag i Haninge ska uppleva att kommunens service och tjanster haller en hog
kvalitet. For att uppna detta kravs ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering.

INDIKATORER
Titel Utfall 2022 Mail 2023 Mail 2026

Potthal — medelatgardstid i - 5 dagar 5 dagar
arbetsdagar fran anmilan till
lagning

ATAGANDEN

Hog kvalitet och service till stadsbyggnadsforvaltningens kunder, digitalisering av
sambhillsbyggnadsprocessen

Forvaltningens verksamheter strivar efter att kontinuerligt forbattra tjanster och service till
invanare och foretag. Verksamhetsutvecklingen sker med fokus pa nytta for de som
forvaltningen ar till f6r. Samhallsbyggnadsprocessens digitalisering, SmartSam-projektet, ar ett
langsiktigt arbete i syfte att 6ka effektiviteten och ge stérre nytta for invanare och foretag. Det
ar viktigt att fortsitta utvecklingen under kommande dr. Den nytto- och kostnadskalkyl som
genomforts infér SmartSam-projektets start £6ljs upp arligen for att sikerstilla att identifierade
nyttor uppnas. Vid uppfoljningen konstaterades att projektet medfort intern nytta inom
koncernen i1 form av frigjord tid f6r medarbetare, mer effektiva processer och bittre
beslutsunderlag samt ligre konsultkostnader. SmartSam har dven medfort bittre service och
ligre kostnader for enskilda och kunder som bland annat sjalva kan ladda ner tomtkartor
kostnadsfritt. Uppféljningen har visat att nyttorna ér storre in vad som fOrst prognosticerats
men att nyttan kommer att himtas in till fullo ett ar senare dn planerat, det vill sdga ar 2025 —
2026. Under 2023 fortsatter arbetet genom delprojekten Bittre medborgardialog, Digitalisering
av befintliga detaljplaner, Fran projekt till drift samt Utredningsdatabas.

Implementering av ny organisation

Den sammanslagna avdelningen Park och teknik tridde 1 kraft per 1 januari 2023 och skapar
mojlighet £6r 6kad effektivitet i organisationen. Synergier vintas inom avdelningen bade inom
tjinstemannaorganisationen samt inom driftorganisationen. Dessa synergier vintas uppsta da
medarbetare med kompetens inom parkverksamhet far ett nirmare samarbete med personal
med kompetens inom teknisk verksamhet samt en maojlighet att samnyttja resurser sa som
fordon och arbetsmaskiner.



9. En attraktiv arbetsgivare

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmaojligheter behdver kommunen attrahera
och behailla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

KF-indikatorer Utfall 2022 Mail 2023 Mail 2026

Frisknidrvaro, andel med 0-5 sjukdagar (%)

Medarbetarengagemang (HME)

Sjukfranvaro (%)

NAMNDMAL

Haninge kommun dr en attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning ar en viktig faktor i en vixande kommun. Utvecklingsinsatser ska
erbjudas blivande ledare och aktivt medarbetarskap ska frimjas for att skapa en hallbar, aktiv
och innovativ arbetsplats.

INDIKATORER
Titel Utfall 2022 Mil 2023
Attraktiv arbetsgivare (eNPS) 32 +5,0
ATAGANDE

Férvaltningen ska genomfora dtgdrder for att stirka arbetsgivarvarumirket

Efterfragan av nyckelkompetenser och roller inom samhillsbyggnad i regionen ir stor och
konkurrensen i branschen dr hog. Arbetsgivarvarumirket byggs upp genom att férvaltningen
har hég kvalitet i leveranser, har aktiv och modern verksamhetsutveckling, arbetar aktivt med
ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling samt arbetar med och for stindiga forbattringar 1
verksambhet, leveranser, organisation och kultur. Detta ger goda férutsittningar att attrahera de
kompetenser och resurser som beh6vs i en vixande kommun.

Forvaltningen behover vidta ytterligare atgarder fOr att stirka arbetsgivarvarumairket.
Mojligheten till utveckling inom férvaltningen ska vara stark, och nya metoder ska provas for
att 6ka mojligheterna att attrahera de kompetenser och resurser som behévs i en vixande
kommun.
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Politiska uppdrag

Kommunfullmiktige kan tilldela kommunstyrelsen, nimnder och bolag ansvar f6r uppdrag som
ska genomforas, foljas upp och aterrapporteras till kommunfullmiktige. Uppdrag ska
aterrapporteras i arsredovisningen om inget annat beslutats. Namnd och styrelse kan ocksa
tilldela forvaltningen uppdrag som ska rapporteras i arsredovisningen.

Uppdragen kan aterfinnas 1 Mal och budget, tidigare ars Mal och budget eller beslutats om
l6pande under aret. Det ska framga av beslut om uppdraget ska rapporteras i samband med
uppféljningen av Mal och budget.

Politiska uppdrag

- Stadsbyggnadsnimnden uppdrar it stadsbyggnadsforvaltningen att 1 enlighet med uppdraget i
kommunfullmiktiges mal och budget upphiva beslutade parkeringsavgifter i Handen.

- Stadsbyggnadsnimnden uppdrar it stadsbyggnadsférvaltningen att kartligga nyttjandet av
befintliga lastbilsparkeringar och undersoka behovet av ytterligare eller férindrade platser.




Internkontroll

Intern kontroll 4r ett verktyg bade for att kunna styra och for kontroll och tillsyn. Den interna
kontrollen syftar till att:

e Mal och beslut som fattats av fullmiktige kring verksamhetens dndamalsenlighet och
styrning sakerstalls.

e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig.
e Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
e Tillimpliga lagar, foreskrifter och policys ska foljas.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och férindringar av
verksamheten.

Den interna kontrollen édr och ska vara en integrerad del av verksamheternas dagliga arbete. Det
handlar om att ha en god kontrollmiljé genom tydlighet, ordning och reda, att ha kontroll 6ver
och veta hur det gir i verksamhet och ekonomi, att rutiner finns och att processer fungerar som
avsett. Fullmaktige har faststillt ett reglemente f6r intern kontroll (KF 2013-09-09, §132). Till
reglementet finns riktlinjer som fortydligar och anger hur olika moment ska goras. I reglementet
beskrivs ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, nimnd, bolag och férvaltningar.
Respektive nimnd 4r ansvarig for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner
utarbetas, efterlevs och f6ljs upp. Krav stills pa att varje nimnd ska gora en riskanalys som
grund for sin interna kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehalla mitbara kontrollmoment.
Planen ar ettarig och ska faststillas av respektive nimnd. Internkontrollplanerna ska foljas upp
och aterrapporteras till nimnd.

I internkontrollplanen f6r 2023 har férvaltningen identifierat risker inom foljande omraden;

e Representation

e GDPR

e TF6ljsamhet av ramavtal

e Direktupphandlingar och inkép enligt ramavtal

Utover dessa omraden har forvaltningen tilldelats koncernévergripande kontrollmoment
rérande otilliten paverkan och tillimpningen av barnkonventionen. Uppféljningar och atgirder
kopplat till kontrollmomenten kommer att genomféras l6pande under aret. Redovisning av
samtliga uppfoljningar sker i samband med arsredovisningen.
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Ekonomiska ramar

Kommunens riktlinje om god ekonomisk hushallning

Alla medarbetare i kommunen ska hantera kommunens medel med omdome. Medel som

ar avsedda for verksamheten ska tillfalla verksamheten. For att underlitta for medarbetare att
gora ritt val och hantera kommunens medel pa bista sitt finns Haninge kommuns regelverk for
god ekonomisk hushallning. I regelverket f6r god ekonomisk hushallning sammanstills ett antal
punkter som inbegriper utbetalning till annan part och de styrdokument som finns.
Styrdokumenten kan vara kommunens egna faststallda styrregler, Skatteverkets regelverk

eller bokféringslagen.

God ekonomisk hushallning handlar dven om att kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett
indamalsenligt och effektivt sitt. Verksamheten ska vara langsiktigt héllbar vilket innebir att
dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa kommande generationers méjligheter till
utveckling, bade ur ett ekonomiskt och ur ett verksamhetsmassigt perspektiv. Det ar darfor
viktigt att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna anvinds pa effektivaste sitt och att
investeringar sker pa ett ansvarsfullt sitt.

Nimnden ska forhalla sig till riktlinjen sa att verksamheten 6ver tid bedrivs dndamalsenligt och
bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv.
Nimnd ska 1 aterrapportering beskriva hur verksamheten har férhallit sig till riktlinjen.

Driftbudget 2023

Stadsbyggnadsnimndens anslag i driftbudgeten f6r ar 2023 dr 209,6 mnkr enligt KF beslut
2022-12-12 §204. Den tilldelade ramen ska inom nimndens ansvarsomrade ticka
volymférindringar, lokalkostnader, pris- och 16ne6kningar, kapitalkostnader samt uppdrag
givna av fullmaktige i Mal och budget 2023. Ramékningen mellan budget 2022 och budget 2023
ar 4 mnkr (1,9 %). Inga driftbudgetramar ar annu férdelade eller beslutade pa nimndniva for ar
2024.

Bakgrund/Fdrutsattningar

Forvaltningen har till ar 2023 erhallit en netto6kning av ram om 4,0 mnkr (1,9 %). Ramen ar
2022 var 205,6 mnkr och har till ar 2023 okar till 209,6 mnkr. Ramen har till ar 2023 minskat pa
grund av Tornbergets 6vertagande av verksamhet (skétsel av Tornbergets tomtmark). Okningar
av ram avser huvudsakligen volymkompensation, pris- och 16ne6kningar samt kompensation
t6r okade elkostnader.

Tillkommande anldggningar och dartill hérande kapitalkostnader vintas fran mark- och
exploateringsavdelningen. For tillkommande kapitalkostnader tillhérande dessa anlidggningar
behover ram justeras efter det att anliggningar komponentuppdelats och
kapitalkostnadskompensation beridknats. En teknisk justering till stadsbyggnadsnimnden
beh6vs under ar 2023 for att méta paforda kapitalkostnader.
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Ramen fo6r ar 2023 om 209,6 mnkr foreslds férdelas till nimndens verksamheter enligt figur 1

nedan.
Avdelning 2022 2023 2023
finansiering genom anslag  Ingdende ram
exkl. Ramjustering Justerad ram
overskottsmedel ar 2023 Totalt
Forvaltningsledning 4642 0 4642
Park och Teknik 171 065 4310 175375
Vatten och Avlopp 2 375 -910 1465
Plan 11 353 200 11 553
Bygglov 3532 200 3732
Geografisk information 12 633 200 12 833
SUMMA 205 600 4000 209 600

Figur 1. Fordelning av anslag per avdelning

Minskad budget for skotsel av Tornbergets mark féreslas minska ramen for avdelning Park och
Teknik. Tillkommande anslag foreslas fordelas utifran de anslagsfinansierade
verksamhetsavdelningarnas l6ne- och elkostnader. Minskning av anslag inom avdelning Vatten
och avlopp ir hanforligt till att Tornberget Gvertar viss verksamhet (ledningar pa tomtmark).

Ramen beskrivs i figur 2 nedan pa hogre detaljniva.

Budget 2022 Budget 2023

tkr tkr
Avdelning Intakt Kostnad Anslag Intakt Kostnad Anslag
Forvaltningsledning 9645 14 287 4642 9843 14 485 4642,
Park och Teknik 98 857 269922 171 065 106 095 281470 175375
Vatten och Avlopp 249114 251489 2375 281717 283182 1465
Plan 20175 31528 11353 19535 31088 11553
Bygglov 21800 25332 3532 21800 25532 3732
Geografisk information 15 359 27992 12 633 17 160 29993 12 833
SUMMA 414950 620 550 205 600 456 150 665 750 209 600]

Figur 2. Jimforelse av férdelad driftbudgeten per avdelning 4r 2022 och 2023

Detaljerad driftbudget per avdelning och delverksamhet finns i bilaga 2.

Ramforstarkning

Med anledning av de anliggningar som pafors stadsbyggnadsforvaltningen fran mark- och
exploateringsavdelningen, kommunstyrelseforvaltningen i samband med bokslut 2022 krivs
kapitalkostnadstickning for att stadsbyggnadsférvaltningens driftbudget f6r ar 2023 och framat
inte ska urholkas. Stadsbyggnadsnimnden hemstiller dirfér hos kommunfullmiéktige om en
permanent ramforstirkning £6r ar 2023 och kommande ar om 7,1 mnkr 61 tillkommande
kapitalkostnader. Beloppet bestar av 6kade rintekostnader om 1,0 mnkr f6r aktiverade
anlidggningar innan ar 2022, upparbetade hos mark- och exploateringsavdelningen samt 06,1
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mnkr f6r avskrivningar och internrinta rorande nytillkommande anliggningar upparbetade av
mark- och exploateringsavdelningen.

Investeringsbudget 2023 samt plan for 2024-2027

Stadsbyggnadsnimndens investeringsbudget f6r ar 2022 uppgar till 458,2 mnkr enligt
KF beslut 2022-12-12 §204. VA-avdelningens budget uppgir till 356,0 mnkr och 6vriga
avdelningars budget uppgar till 102,2 mnkr. Férdelning av investeringsbudget 2023, beraknade

kapitalkostnadsckningar samt plan fo6r budgetnivaer kommande fyra ar beskrivs i figur 3 nedan.

Verksamhet Askning Kap kostn Plan Plan Plan

2023 tkr &r 2024 2024 2025 2026
BYGGLOV 200 43 200 200 200 200
GEOGRAFISK INFO 3000, 1038 1500 2 500 500 1 000
PARK OCH NATUR 9 700 677 8 600 7 600 8 600 6 600
TEKNIK - FORDON / VERKSTAD | 12 000 1864| 12000 8 000 8 000 9 000
TEKNIK - TRAFIK 25000 1208 29 000f 20000| 20000 0
TEKNIK - VAG 17 300 1110f 17 300f 15300 15300 15300
OVRIGT 35000] 1498 0 0 0 0
Delsumma: 102 200| 7437 68 600[ 53600 52 600f 32100
Verksamhet Askning Kap kostn Plan Plan Plan Plan

2023 tkr &r 2024 2024 2025 2026 2027

VA - FORNYELSE, OMBYGGNAD| 341 000| 13 711| 256 000| 287 000| 59 000| 54 000
VA - UTBYGGNAD* 15000/ 1008 54000f 66000/ 55000 0

Delsumma: 356 000] 14 718| 310 000f 353 000| 114 000 54 000

Askning Kap kostn Plan Plan Plan

2023 tkr &r 2024 2024 2025 2026

BYGGLOV, GEOINFO, PARK
OCH NATUR, PLAN, TEKNIK 102 200 7437 68600/ 53600 52 600( 32100
VA 356 000[ 14 718| 310 000( 353 000| 114 000| 54 000

Totalsumma: 458 200f 22 155] 378 600| 406 600| 166 600| 86 100

Figur 3. Investering per verksamhetsomrade.

Detaljerad information om respektive projekt samt kommentarer i text for att fortydliga
respektive investeringsprojekt framgar i bilaga 1.
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Bilaga 1 Investeringsbudget per verksamhetsomrade

INVESTERINGASKNING 2023 - INVESTERINGSPLAN 2024 - 2027 (TKR)

BYGGLOV
Rang- [Projektbenamning Typ- |Askning Kap kostn
ordn kod 2023 tkr &r 2024|2024 [2025 [2026 [2027
1 E-tjanstutvecking N 200 43 200 200 200 200
SUMMA 200 43 200 200 200 200
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

1 E-tjanstutveckling
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INVESTERINGSASKNING 2023 - INVESTERINGSPLAN 2024 - 2027 (TKR)

GEOINFO
Rang-|Projektbendamning Typ- |Askning |Kap kostn
ordn kod 2023 tkr &r 2024 |2024 2025 |2026 |2027
Digitalisering av
1 samhallsbyggnadsprocessen N 2000 692| 1500| 1500 500 0
2 Flygfotografering mm E 1000 346 0| 1000 0| 1000
SUMMA 3000 1038] 1500| 2500 500| 1000
Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:
1 Digitalisering detaljplaner, uppbyggnad 3D-modell, rationalisering matmetoder/ny utrustning.

Metadatabas, gransutredning och utveckling av central infrastruktur for digitalisering.
Till forman for externa kunder och SBF, MEX och Strategisk planering.

2 Flygfotografering, ortofoton och kartering samt snedbilder.



INVESTERINGSASKNING 2023 - INVESTERINGSPLAN 2024 - 2027 (TKR)

PARKVERKSAMHET
Rang- [Projektbenamning Typ- |Askning Kap kostn
ordn kod 2023 tkr &r 2024 (2024 |2025 |2026 |2027
1 Parkupprustning Nyfiken Park E,N 1000 43| 1000| 2000| 3000| 1000
2 Eskilsparken fornyelse E 0 0| 2000 0 0 0
3 Lekplatsupprustning E 5000 313| 5000| 5000( 5000 5000
4 Lekplats S6derhags udde N 2500 156 0 0 0 0
5 Mindre maskiner R,E,N 600 128 600 600 600 600
6 Hundrastgardar N 600 38 0 0 0 0
SUMMA| 9700 677| 8600 7600| 8600| 6600
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséattningsinvestering

Upprustning av parker efter framtaget parkprogram. 2023-2024 rustas Slatmossens naturpark upp.

Det finns 47 lekplatser p& allman platsmark. Livslangden ar 15-20 ar.

Omgivande trafikbarriarer hindrar nyttiande av lekplatser i intiliggande omraden.

Kommentarer:
1
2 Eskilsparken. Fornyelse pumphus, sittgradanger, gras, trad.
3 Renovering och utveckling avkommunens lekplatser
4 Ny lekplats S6derhagsudde.
Det saknas lekplatser i omradet, vilket belysts i skrivelser till SBN.

5 Fornyelse av maskinpark
6 Tre nya hundrastgardar per ar enligt plan
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INVESTERINGSASKNING 2023 - INVESTERINGSPLAN 2024 - 2027 (TKR)

FORDON / VERKSTAD
Rang- [Projektbendmning Typ- |Askning |Kap kostn
ordn kod [2023 tkr &r 2024 |2024 2025 2026 [2027
1 Fordon, maskiner och utrustning E 12 000 1864 12000 8 000 8000| 9000
SUMMA 12 000 1864| 12000 8000( 8000| 9000
Typkod:
R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséttningsinvestering
Kommentarer:
1 Ospecificerade objekt enligt normal utbytestakt for stadsbyggnadsforvaltningens egna

verksamheters fordon och maskiner.

OBS ! Ej medréknat andra forvaltningars fordon/maskiner och utrustning som respektive
namnd / férvaltning sjalv dskar och som senare kan hamna i stadsbyggnadsforvaltningens

ago for uthyrning mm.
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INVESTERINGSASKNING 2023 - INVESTERINGSPLAN 2024 - 2027 (TKR)

TRAFIKVERKSAMHET

Rang- [Projektbendmning Typ- |Askning Kap kostn

ordn kod [2023 tkr &r 2024 2024 2025 2026 2027

1 Cykelplan N 10 000 483| 10000( 10000/ 10000

2 Trafiksékerhetsprogram N 5000 242 5000 5000 5000

3 Kollektivtrafik N 2000 97| 2000 5000 5000

4 Stadsmiljolyft N 4000 193 10000

5 Trafikplan N 4000 193 2000

SUMMA 25000 1208| 29000/ 20000| 20000 0
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:

1 For att folja intentioner med cykelplanen, utbyggnad av gang- och cykelstrak total investering
10 mnkr/ar. Statlig medfinansiering soks arligen.

2 Genomforande av trafiksakerhetsprogrammet med tex. sakra 6vergangsstallen och gangbanor.
3 Medel askas for kollektivtrafikatgarder tex att tillganglighetsanpassa busshallplatser delvis

med hjalp statlig medfinansiering. Fram tom 2020 har projketbenamningen varit "busshallplatser
tillgéanglighetsanpassning"

4 Lyfta stadsmiljo i kommunen och 6ka investeringstakten i utbyggnaden for gang- och cykel, regionala
cykelstraken
5 Medel askas for prio 1 atgard i Trafikplanen, korsning Dalarévagen/Vendelsévagen
W Haninge — e e

@Y kommun _—_—




INVESTERINGSASKNING 2023 - INVESTERINGSPLAN 2024 - 2027(TKR)

VAGVERKSAMHET
RangqProjektbenamning Typ- |Askning [Kap kostn
ordn kod 2023 tkr &r 20242024 |2025 (2026 |2027
1 Signal och bomreglering ind.spar N/E 3000 128| 3000( 1000| 1000/ 1000
2 Brounderhall och férnyelse E 6 000 257 6000| 6000| 6000/ 6000
3 Utbyte till LED armaturer N 5000 563 5000{ 5000 5000/ 5000
4 Utbyte av rostiga belysningsstolpar |E 2000 86| 2000| 2000( 2000 2000
5 Mindre ny- och ombyggnad N 1000 43| 1000 1000{ 1000{ 1000
6 Div utrustning vintervaghalining E 300 34 300 300 300 300
SUMMA 17 300 111017 300| 15 30015 300(15 300
Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséttningsinvestering
Kommentarer:
1 Ospecificerade objekt industrispar
2 Plan for underhall och fornyelse av kommunens brobestand, enligt prioriteringslista

3 Utbyte av armaturer till LED
4 Utbyte av rostiga belysningsstolpar
5 Ospecifiserade objetkt

6 Plog och sandnings utrustning



INVESTERINGSASKNING 2023 - INVESTERINGSPLAN 2024 - 2027 (TKR)

OVRIGT
Rang- |Projektbendmning Typ- |Askning |Kap kostn
ordn kod 2023 tkr &r 2024 2024 2025 2026  |2027
1 Poseidons Torg N,E 35000 1498
SUMMA 35000 1498 0
Typkod:
R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:
1 Kommande utgifter &ren 2022-2023 for ombyggnad av Poseidons torg
(Total kostnad 55 mnkr inkl 6verféring av redan beslutad ram sen 2021)
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INVESTERINGSASKNING 2023 - INVESTERINGSPLAN 2024 - 2027 (TKR)

Vatten och avlopp Fornyelse, ombyggn. verk och ledningsnét
Rang- |Projektbenamning Typ- |Askning |Kap kostn
ordn kod |2023 tkr &r 2024 2024 2025 2026|2027
1 VA-férnyelse ledningsnéat E,N 54 000 1755 35000 35000| 35000| 35000
2 VA-verk och anlaggningar E,R 20 000 1050( 11000 11000/ 11000| 11000
3 Huvudledningar N 25000 646 52000 50000
4 Mindre ny-och ombyggnader N, E 5000 163 4000 5000{ 5000| 5000
5 Fors RV Ombyggnad/utbyggnad N,R | 185000 9713| 106 000| 168 000
6 Dalard avioppsreningsverk Utbyggnad N 34 000 1785 20000 5000
7 Dagvatten, atgardsplan N 6 000 315| 10000 5000
8 VA-serviser, utbyggnad N 3000 98 3000 3000( 3000 3000
9 Klimatanpassningsatgéarder N 4000 130 5000 5000| 5000
10 VA-utbyggnad inom verksamhetsomradet N 5000 10 000
SUMMA| 341 000 15 653| 256 000 287 000| 59 000( 54 000
Typkod:

R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer

1. VA-férnyelse ledningsnat

Med fornyelse menas reinvestering i det befintliga ledningsnatet for att forlanga livslangden samt forbéttra ledningens kapacitet
och funktion. Exempel pa férnyelse ar omlaggning, spréackning och infodring (relining). Férnyelsearbetet samordnas sé langt som
med kommande expolateringar. Behov av att fornya det befintliga ledningsnétet ar stort, d& ledningsnétet & gammalt. | takt med ett
okat utredningsarbete okar antalet identifierade projekt och darmed budgetaskande. Ca 1 ar innan far vi uppfattning om utgiften.

2.VA-verk och anlaggningar

Om- och tillbyggnad av vattenverk, avioppsreningsverk, pumpstationer, trycksstegringsstationer, skalskydd och
driftévervakning. Sarskild satsning pd pumpstationer kommande &r enligt reinvesteringsprogram.

Vidare finns pa sikt behov av fornyelse pa flera dricksvattenanlaggningar. Redovisade askningar &r preliminéra.
Det pagar flertalet utredningar som kommer ligga till grund for justering av budgeten.

3. Huvudledningar

Avser fornyelse eller nya ledningar i storre dimensioner som ar kritiska for VA-forsérjningen (bade utredning och byggnation).
Projekt for renovering och kapacitetsforstarkningav befintiga huvudledningar i Handen/Brandbergen startades 2019 och pagar
fortfarande. Har ingar &ven installation av fasta flodesmétare samt utredning av andra huvudvattenledningar inom kommunen.
Askande efter 2023-2026 &r oséker och beror p& kommunens utbyggnadstakt som styr kapacitetsbehov i ledningsnétet. Inga medel
ar avsatta for sarskilda exploaeringsprojekt.

4. Mindre ny- och ombyggnader

Beteckningar, mindre oplanerade utbyggnader av ledningsnatet, skalskyddsétgarder, VA-karta mm.

Utbyggnad av sk vattenkiosker for sékert och kontrollerat uttag av vatten pa nétet (1 per ar). Inkép av LTA pumpar kopplade till
omvandlingsomraden, dar projekten dr avslutade men anslutning av nya VA-kunder pagar. | projekten ingér investering av
utrustning som exempelvis matinstrument.

5. Fors reningsverk

Ombyggnad/utbyggnad av Fors avioppsreningsverk. Under &r 2016 upprattades en investeringsfond fér ombyggnation av Fors
avioppsreningsverk. Syftet med fonden &r att f& en jamnare taxeniva éver tid och undvika kraftiga hojningar under enstaka ar pga

stora investeringar. Investeringskostnad totalt fér hela ombyggnationen av Fors &r under kalkylering. Byggnationen bedéms kunna
paborjas ar 2023. Projektet behdver hantera 6kade miljiokrav som bland annat &r kopplat till Weserdomen. Vidare finns ett ansvar med
atgarder for Vitsén utifran gallande krav betraffande miljokvalitetsnormen, MKN 2027.

6. Dalar6 avloppsreningsverk Utbyggnad

Utbyggnad av verket frdn dagens 2 000 personekvivalenter till 7 000 personekvivalenter for att klara 6kad befolkningstillvaxt och
6kad avioppsanslutning. Kostnaderna for utbyggnaden ar uppskalad fran tidigare framtagna siffror for ett verk med kapacitet for
4000 pe. Forstudie fardigstalld 2020.

7. Dagvatten, atgardsplan

Rening av dagvatten &r en viktig atgard for att forbattra vattenkvaliteten i sjpar och vattendrag och for att kunna uppn& MKN 2027.
Atgarder i Drewikens awrinningsomréde som &r utpekade i tidigare &tgardsplaner, framtagning av hydrauliska modeller samt lokalt
omhandertagande av Drewiken behdver utredas narmare, kostnader ej klara. Andra avrinningsomraden berér budgeten men
kostnaden &r ej klar. Det finns ett antal frdgor dar kommunen behgver se éver kostnads- och ansvarsférdelningen mellan
skattekollektivet och VA-kollektivet darmed kan kostnaden 6ka eller minska for VA-kollektivet.

8. VA-serviser, utbyggnad
Anlaggande av VA-servisledningar till en fastighet efter en fardig detaljplaneutbyggnaden. Ger anlaggningsintakter.

9. Klimatanpassningsatgarder

Dagvattenatgarder i befintlig anlaggning for att minska risk for éversvamningar. Bland annat utbyggnad av dagvattenledningar

i kombinerade och halvkombinerade omraden, fordréjningsmagasin med mera. Omfattningen p& behovet &r i dagsléaget inte kant och
behover utredas samt samordnas med andra projekt inom VA-avdelningen samt inom kommunen.

10. VA-utbyggnad inom verksamhetsomradet

Itakt med att tillskottsvatten utreds uppstar behov av att bygga nya dagvattenledningar dar det inte har funnits nagra tidigare.

Detta &r vanligt i omraden byggda under 60-70 talet, till exempel Tungelsta/Krigslida samt Vendels6/Gudé. Omfattningen &r mycket oséker.
Flera omraden kan vara berérda i kommunen.
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INVESTERINGSASKNING 2023 - INVESTERINGSPLAN 2024 - 2027 (TKR)

Vatten och avlopp
Utbyggnader av dverféringsledningar
samt detaljplaner med enbart VA

Rang-|Projektbendmning Typ-|Askning |Kap kostn

ordn kod 2023 tkr ar 2024 2024 |2025 |2026 [2027

1 VA-utbyggnad Dalaro N 13 000 423| 14000 13000 5000

2 VA-utbyggnad Tungelsta N 1500 49| 20000( 43 000| 50000

3 VA-utbyggnad Vendelsd N 500 16| 15000| 10000

4 VA-utbyggnad Vasterhaninge N 0 0| 5000

SUMMA 15 000 488| 54 000{ 66 000| 55000 0

Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséattningsinvestering

Kommentarer
VA-utbyggnad Arsta havsbad
Avslutad, endast kvarstdende kostnader kopplat till konkurs av markentreprentr samt krav till leverantér.

1 VA-utbyggnad Dalar6
Schweizerdalen ca 160 fastigheter, avslutad men mindre kostnader kvarstar.
Kolbotten/V:a Vadviken ca 100 fastigheter: Detaljplanearbete pagar, tidigast anslutning 2023 enl VA-plan 2020.
Holmdalen ca 100 fastigheter. Tidigast anslutning 2026 enligt VA-plan 2020.
Dalard, Malmen ca 200 fastigheter. Tidigast anslutning 2028 enligt VA-plan 2020.
Smadalaré. Tidigast anslutning 2028 enligt VA-plan 2020.

2 VA-utbyggnad Tungelsta
Hallsatra/Valanda ca 340 fastigheter (V+S). Arbete med fordjupad systemhandling for 6verforingsledning ar klar.
Ytterligare en fraga blir hur fastigheterna langsmed 6verforingsledningen ska behandlas.
Tidigast anslutning 2026 enligt VA-plan 2020.
VA-utredningar fér 6wriga omvandlingsomraden i Tungelsta &r klara.

3 VA-utbyggnad Vendels®
VA-utredning, projektering samt VA-utbyggnad for Kalltorp och Lyckeby &r klara.
Tidigast anslutning 2027 enligt VA-plan 2020. enligt VA-plan 2020.

4 VA-utbyggnad Vasterhaninge
VA-utredning och projektering for Sdgen/Lugnet &r klara. Tidigast anslutning 2025 enligt VA-plan 2020.

W Haninge
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Bilaga 2 Driftbudget per verksamhet

DRIFTBUDGET 2023

Verksamhet:

Forvaltningsledning och ndmnd

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: 14,5 Mkr Kapitalkostnad, tkr 0 0%
Intakter: 9,8 Mkr Lépande drift, tkr 4642 100%
Resultat: -4,6 Mkr Summa anslag 4642 tkr
Verksamhets- Budget 2022 Budget 2023
omréade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intékt Resultat Not
981 Forvaltningsledning 11926 9284 -2 642 12124 9482 -2 642
982 SBN central reserv 2000 0 -2 000 2000 0 -2 000
984 Namnd 361 361 0 361 361 0
0 0 0 0 0 0
SUMMA 14 287 9 645 -4 642 14 485 9 843 -4 642
Verksamhet som finansieras
med anslag:
981 Forvaltningsledning 2642 tkr
982 SBN central reserv 2000 tkr
SUMMA 4 642 tkr




DRIFTBUDGET 2023

Verksamhet:

Bygglov

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 25,5 Mkr Kapitalkostnad, tkr 0 0%
Intékter: 21,8 Mkr Lépande drift, tkr 3732 100%
Resultat: -3,7 Mkr Summa anslag 3732 tkr
Verksamhets- Budget 2022 Budget 2023
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intékt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9010 Bygglov 25332 21 800 -3532 25532 21 800 -3732
SUMMA 25332 21800 -3532| 25532 21 800 -3732
Verksamhet som finansieras
med anslag:
Bygglov 3732 tkr
SUMMA 3732 tkr
W Haninge _ _ _ _ - _
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DRIFTBUDGET 2023

Verksamhet:

Geoinformation

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 30,0 Mkr Kapitalkostnad, tkr 1902 15%
Intakter: 17,2 Mkr Lépande drift, tkr 10931 85%
Resultat: -12,8 Mkr Summa anslag 12833  tkr
Verksamhets- Budget 2022 Budget 2023
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not

9020/5509 Geoinfo 1260 0 -1 260 1540 80 -1 460
9021/5531 KLM 8021 6 630 -1391 8412 7 020 -1 392
9022/5532 Geodata Mat 18711 8729 -9982 10026 6 394 -3632
9023/5514 Geodata GIS 0 0 0 10016 3666 -6 350
SUMMA 27 992 15 359 -12 633 29993 17 160 -12 833

Verksamhet som finansieras

med anslag:

9020 Geoinfo 1460 tkr

9021 KLM 1392 tkr

9022 Geodata Mat 3632 tkr

9022 Geodata GIS 6 350 tkr

SUMMA 12 833 tkr
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DRIFTBUDGET 2023

Verksambhet:

Park och Teknik

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG 2023

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 283,6 Mkr Kapitalkostnad, tkr 64 227 37%
Intakter: 108,2 Mkr Lépande drift, tkr 111 148 63%
Resultat: -175,4 Mkr Summa anslag 175375 tkr
Verksamhets- Budget 2022 Budget 2023
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9200 Gemensamt 55078 8200 -46 878 129 446 39490 -89 956
9210 Underhall av vagar 32450 2450 -30 000 28474 410 -28 064
9230 Offentlig belysning 18 740 100 -18640 14 875 100 -14775
9240 Grusvagsunderhall 1650 150 -1 500 0 0 0
9260 Industrispar 1000 0 -1 000 1100 0 -1 100
9270 Kompletterande uppd. 1200 1200 0 2075 2075 0
9280 Vintervaghalining 23000 0 -23 000 21000 0 -21 000
9290 Hamnverksamhet 900 900 0 900 900 0
9300 Parkverksamhet gemensan 33745 16 260 -17 485 7235 0 -7 235
9310 Parkunderhall 18 305 0 -18 305 0 0 0
9312 Gronytor 0 0 0 9100 0 -9 100
9311 Lekplatser 0 0 0 2800 0 -2 800
9315 Renhallining 0 0 0 3480 0 -3480
9314 Naturmark 0 0 0 3500 0 -3500
9313 Gronplanering 0 0 0 2000 0 -2 000
9320 Beredskapsarbeten 5132 452 -4 680 0 0 0
9340 Underhall o rep av skolor o f] 5950 0 -5 950 0 0 0
9350 Underhall av 6vrig fastighets 1437 337 -1 100 0 0 0
9370 Fastighetsprojekt 6 500 6 500 0 0 0 0
9400 Trafikservice gem. 9578 5500 -4 078 0 0 0
9410 Trafik myndighet 518 0 -518 1200 2200 1000
9420 Markupplatelser 50 150 100 200 200 0
9440 Skrotbilar 633 150 -483 1030 115 -915
9450 Parkeringsovervakning 9782 21300 11518 6 750 25000 18 250
9490 Trafikplanering 9067 0 -9 067 10 700 0 -10 700
9600 Anlaggning o underhall gem| 2083 2027 -56 0 0 0
9620 Lokalférsorjning 4480 4480 0 6 000 6 000 0
9630 Anlaggningsverksamhet 15 000 15 000 0 16 000 16 000 0
9650 Materialhantering 500 556 56 600 600 0
9710 Uthyrning 6 600 6 600 0 7900 7 900 0
9720 Verkstad 3245 3245 0 3245 3245 0
9730 Diesel 3300 3300 0 4000 4000 0
SUMMA 269922| 98857|-171065] 283610 108 235[-175 375
Verksamhet som finansieras
med anslag 2023:
9200 Gemensamt 89 956 tkr
9210 Underhéll av vagar 28 064 tkr
9230 Offentlig belysning 14 775 tkr
9260 Industrispér 1100 tkr
9280 Vintervaghallning 21 000 tkr
9300 Parkverksamhet gemensamt 7 235 tkr
9312 Gronytor 9100 tkr
9311 Lekplatser 2 800 tkr
9315 Renhallning 3480 tkr
9314 Naturmark 3500 tkr
9313 Gronplanering 2000 tkr
9410 Trafik myndighet -1 000 tkr
9440 Skrotbilar 915 tkr
9450 Parkeringsdvervakning -18 250 tkr
9490 Trafiklanering 10 700 tkr
SUMMA 175 375 tkr
W Haninge
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DRIFTBUDGET 2023

Verksamhet: PLAN

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 32,0 Mkr Kapitalkostnad, tkr 0 0%
Intakter: 22,2 Mkr Lépande drift, tkr 11 553 100%
Resultat: -11,6 Mkr Summa anslag 11553  tkr
Verksamhets- Budget 2022 Budget 2023
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9500 Plan 31528 20175 -11 353 30838 19 285 -11 553
SUMMA 31528 20175| -11353| 30638 19 285| -11553
Verksamhet som finansieras
med anslag:
Plan 11553 tkr
SUMMA 11 553 tkr
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DRIFTBUDGET 2023

Verksamhet:

Vatten och avlopp

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG KAPITALKOSTNAD
Kostnader: 279,6 Mkr Kapitalkostnad, tkr 71700
Intékter: 278,2 Mkr
Resultat: -1,5 Mkr
Verksamhets- Budget 2022 Budget 2023
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intékt Resultat | Kostnad Intékt Resultat  |Not
9100 VA-gemensamt 83 067 21563 -61504 91983 28 400 -63583
9101 Kund och verksamhetsstod 10 097 209880| 199783 10 753 232388| 221635
9107 Projekt och utredning 20 826 8518| -12308 23623 8500 -15123
9110 VA-verk gemensamt 13469 1168 -12301 14 179 1100 -13079
9111 Produktion vatten egen 2 250 300 -1 950 3750 300 -3450
9112 Produktion vatten kdpt 23948 120| -23828 28 480 0| -28480
9121 Avioppsrening egen 10 370 0| -10370 10 370 0| -10370
9122 Avioppsrening kopt 40 076 0| -40076 48 980 0| -48980
9123 Slamtippning 2335 3000 665 2335 3000 665
9131 Rornatsunderhall 40775 3250 -37525 41799 3150| -38649
Summa 247 213 247 799 586 276 252 276 838 586
9910 Cola/Hanveden 1061 475 -586 1061 475 -586
9920 Avfall och miljé 1331 300 -1031 1331 300 -1031
9930 VA-radgivning 974 540 -434 974 540 -434
9964 Ledningar pa tomtmark 910 0 -910 0 0 0
9967 Projektuppdrag rornat 0 0 0 0 0 0
SUMMA 251 489 249 114| -2375| 279618 278 153| -1465
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
Storre utgiftsokningar under ar 2023: med anslag:
Avgifter Stockholm Vatten 15 mnkr
Kaptjanstkostn 6 mkr 9920 Avfall och miljo 1031 tkr
9930 VA-radgivning 434 tkr
SUMMA 1465 tkr

W Haninge
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Kvalitetsstyrning

Kivalitetsarbete 4r att kontinuerligt arbeta med utveckling och forbittringar inom alla
verksamheter. Det dr ett arbete som sker i arliga processer men dven i det dagliga arbetet med
standiga forbattringar. Om en verksamhet inte nar en accepterad kvalitetsniva krivs insatser pa
béade kort och lang sikt for att justera kvaliteten.

Kommunens kvalitetspolicy faststilldes av kommunstyrelsen i december 2017. I kvalitetspolicyn
har kommunen definierat vilken kvalitet som utmarker kommunens tjanster och vad
medborgarna kan foérvinta sig. Haninge har fyra kvalitetskriterier som ér:

e Bemoétande: Vi beméter viara medborgare med stor lyhordhet.

e Inflytande: Vi ger vira medborgare inflytande 6ver verksamheten 1 sd stor utstrickning
som mojligt.

e Tillginglighet: Vi har korta svarstider och god nabarhet. Vi beaktar tillginglig-
hetsaspekter f6r att underlitta f6r personer med funktionsnedsattning.

e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan forvinta sig, skapar storsta
mojliga trygghet.

Enligt gallande kvalitetspolicy ska verksamheternas resultat rapporteras en gang arligen till
nimnden eller styrelsen. Ndamnd och styrelse ska i dterrapportering beskriva hur verksamheten
utvecklats med stéd av framsteg inom vilfardsteknik och digitalisering samt kvalitetskriterierna.

For stadsbyggnadsnamnden sker dessa rapporteringar i samband med arsredovisningen.



